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Determinazione n. 1_MARE  del 08/09/2026 

Decisione a contrarre – procedura di affidamento diretto ex articolo 50, comma 1, lettera b), del D.Lgs. 36/2023 del 
servizio di segreteria e supporto organizzativo del kick-off meeting del progetto MARE, in programma il 18 
settembre 2026 a Cagliari, nell'ambito del Programma Nazionale Ricerca, Innovazione e Competitività per la 
transizione verde e digitale (PN RIC) 2021-2027, Avviso DD 307 del 18/03/2025, finanziato dall'Unione europea. 
Manifestazione di Interesse n. 2615 (MARE) – Azione 1.1.3b – Sostegno alla validazione e messa in rete di forme di 
aggregazione che aiutino la contaminazione tra i soggetti del sistema della ricerca. Progetto e.INS: Piattaforme per 
un Ecosistema della Ricerca per Monitoraggio e Analisi – Codice QIIR113b_00064. 

CUP: B82F26000260005  –  CIG: in corso di acquisizione 

Il sottoscritto dott. Gianluca Cadeddu, in qualità di Programme Manager di Ecosystem of Innovation for Next 
Generation Sardinia (e.INS) S.c.a r.l., C.F. 02919750907 

VISTI 

– il Regolamento (UE, Euratom) 2018/1046 del 18 luglio 2018, che stabilisce le regole finanziarie applicabili al 
bilancio generale dell'Unione, e s.m.i.; 

– il Regolamento (UE) 2021/1060 del 24 giugno 2021, recante le disposizioni comuni applicabili al Fondo europeo di 
sviluppo regionale, al Fondo sociale europeo Plus, al Fondo di coesione e agli altri fondi della politica di coesione 
2021-2027; 

– il Regolamento (UE) 2021/1058 del 24 giugno 2021, relativo al Fondo europeo di sviluppo regionale e al Fondo di 
coesione; 

– il Programma Nazionale “Ricerca, Innovazione e Competitività per la transizione verde e digitale” (PN RIC) 2021-
2027, nell'ambito della politica di coesione 2021-2027, cofinanziato dall'Unione europea; 

– il Decreto Direttoriale n. 307 del 18 marzo 2025 (“Invito”) e ss.mm.ii., a valere sul PN RIC 2021-2027, che dà 
attuazione, tra l'altro, all'Azione 1.1.3b, relativo alla Manifestazione di Interesse n. 2615 (Acronimo MARE); 

– il Decreto Direttoriale n. 143 del 05/02/2026, di approvazione della graduatoria di merito ai sensi dell'art. 12 
dell'Avviso; 

– il Decreto Direttoriale MUR n. 786 del 03/03/2026 (“Decreto di Concessione”), registrato dalla Corte dei Conti, di 
concessione del finanziamento a valere sul PN RIC 2021-2027 per la realizzazione del progetto di cui alla 
Manifestazione di Interesse n. 2615 – Acronimo MARE; 

– il Decreto Direttoriale n. 267 del 27/02/2026 (“Disciplinare di concessione delle agevolazioni”) e il relativo 
Disciplinare sottoscritto in data 07/05/2026; 

– l'Accordo di Partenariato sottoscritto tra i soggetti del partenariato MARE, in forza del quale e.INS S.c.a r.l. partecipa 
al progetto in qualità di Soggetto Hub Co-proponente; 

– la nota MUR – Direzione generale della ricerca prot. n. 0006174 del 18/08/2026, di comunicazione dell'esito 
positivo delle verifiche di contrattualizzazione, che dà atto della data di avvio del progetto fissata all'01/06/2026; 

– la Legge 7 agosto 1990, n. 241 (procedimento amministrativo) e s.m.i.; 
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– il D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445 (documentazione amministrativa) e s.m.i.; 

– il Regolamento (UE) 2016/679 (GDPR) e il D.Lgs. 30 giugno 2003, n. 196, come modificato dal D.Lgs. 10 agosto 
2018, n. 101; 

CONSIDERATO E DATO ATTO 

CONSIDERATO che e.INS – Ecosystem of Innovation for Next Generation Sardinia S.c.a r.l. (C.F. 02919750907) 
partecipa, in qualità di Soggetto Hub Co-proponente, al progetto “MARE” (Manifestazione di Interesse n. 2615), 
ammesso al finanziamento nell'ambito del PN RIC 2021-2027 – Avviso DD 307 del 18/03/2025 – Azione 1.1.3b, e 
che, nell'ambito delle attività di propria competenza, ha il compito di organizzare il kick-off meeting di presentazione, 
marketing e promozione del progetto, in programma il 18 settembre 2026 a Cagliari, presso l'Aula Magna di Palazzo 
Belgrano (Rettorato dell'Università di Cagliari, via Università 40), per un numero massimo di 100 e un minimo 
garantito di 80 partecipanti; 

DATO ATTO che l'evento costituisce il primo momento pubblico di presentazione degli obiettivi, delle attività e dei 
risultati attesi del progetto e che la sua buona riuscita richiede una segreteria organizzativa affidabile, in grado di 
garantire la corretta gestione dei partecipanti, dei relatori e della documentazione connessa, nel rispetto degli obblighi 
di tracciabilità e rendicontazione propri dei progetti cofinanziati dall'Unione europea, e che pertanto e.INS ha la 
necessità di acquisire il relativo servizio di segreteria e supporto organizzativo; 

DATO ATTO che, ai sensi del Decreto di Concessione, la data di avvio del progetto è fissata all'01/06/2026 e che le 
spese connesse all'evento sono ammissibili in quanto sostenute successivamente a tale data; 

RILEVATA l'esigenza di procedere all'affidamento delle prestazioni di cui all'oggetto; 

VISTI 

l'art. 50, comma 1, lett. b), del D.Lgs. 36/2023, ai sensi del quale le stazioni appaltanti procedono ad “affidamento 
diretto dei servizi e forniture […] di importo inferiore a 140.000 euro, anche senza consultazione di più operatori economici, 
assicurando che siano scelti soggetti in possesso di documentate esperienze pregresse idonee all'esecuzione delle 
prestazioni contrattuali”; 

gli articoli da 1 a 12 del D.Lgs. 36/2023, che sanciscono i principi generali cui devono soggiacere gli affidamenti, e in 
particolare l'art. 11; 

l'art. 15 del D.Lgs. 36/2023 e l'Allegato I.2, in materia di Responsabile Unico del Procedimento; 

l'art. 16 del D.Lgs. 36/2023 (Conflitto di interessi); 

l'art. 48 del D.Lgs. 36/2023, sulla disciplina comune dei contratti di importo inferiore alle soglie europee; 

l'art. 49 del D.Lgs. 36/2023, sul principio di rotazione degli affidamenti; 

l'art. 17, comma 2, del D.Lgs. 36/2023, secondo cui “in caso di affidamento diretto, l'atto […] individua l'oggetto, l'importo 
e il contraente, unitamente alle ragioni della sua scelta, ai requisiti di carattere generale e, se necessari, a quelli inerenti 
alla capacità economico-finanziaria e tecnico-professionale”; 

l'art. 1, comma 450, della Legge 27 dicembre 2006, n. 296, in materia di ricorso al mercato elettronico; 
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la L. 136/2010 in materia di tracciabilità dei flussi finanziari e di richiesta del CIG; 

TENUTO CONTO CHE 

al fine di soddisfare l'interesse pubblico della stazione appaltante, il servizio di cui sopra presenta le seguenti 
caratteristiche essenziali, da intendersi come prestazioni inderogabili: 

• gestione dei materiali riservati ai relatori e agli iscritti; 

• consegna dei modelli e verifica delle firme (modulo dati personali, test, schede di valutazione ed eventuale ulteriore 
modulistica); 

• presidio organizzativo di riferimento nei 7 giorni antecedenti l'evento; 

• realizzazione dei badge dei partecipanti; 

• gestione e spedizione dei materiali presso la sede dell'evento e/o presso la sede della Società; 

• pubblicazione del programma scientifico; 

• presidio e supporto di segreteria durante l'evento del 18 settembre 2026 presso la sede. 

Durata: dalla data di sottoscrizione del contratto al 18 settembre 2026, fatte salve le attività di chiusura e trasmissione 
della documentazione finale, da completarsi nei giorni immediatamente successivi; 

l'importo stimato del predetto servizio, da porre a base della Trattativa Diretta, è pari a € 3.200,00 
(tremiladuecento/00) oltre IVA di legge, da considerarsi omnicomprensivo; 

DATO ATTO CHE 

l'importo dell'affidamento è inferiore alla soglia di € 140.000,00 prevista dall'art. 50, comma 1, lett. b), del D.Lgs. 
36/2023; 

le prestazioni oggetto dell'affidamento non rivestono un interesse transfrontaliero certo, ai sensi dell'art. 48, comma 
2, del D.Lgs. 36/2023, in particolare per il loro modesto valore, assai distante dalla soglia comunitaria; 

l'affidamento non è stato suddiviso in lotti, trattandosi di un servizio unitario e funzionalmente inscindibile; 

è stata verificata l'assenza di Convenzioni Consip attive e di Accordi quadro comparabili per la categoria merceologica 
oggetto dell'affidamento; 

si intende procedere mediante affidamento diretto, senza consultazione di più operatori economici, ai sensi dell'art. 
50, comma 1, lett. b), del D.Lgs. 36/2023, da formalizzarsi mediante Trattativa Diretta sulla piattaforma MePA nei 
confronti di operatore in possesso dei requisiti di ordine generale ai sensi degli artt. 94 e 95 del D.Lgs. 36/2023 e 
di idoneità professionale ex art. 100, comma 1, lett. a), del medesimo decreto; 

trattandosi di affidamento diretto a unico operatore economico, non trova applicazione un criterio di aggiudicazione 
di tipo comparativo, procedendosi all'aggiudicazione sulla base della congruità dell'offerta; 

ai sensi dell'art. 53, comma 1, del D.Lgs. 36/2023, non è richiesta la garanzia provvisoria di cui all'art. 106 del 
medesimo decreto; 

il servizio è soggetto al rispetto del principio orizzontale “Do No Significant Harm” (DNSH), ai sensi dell'art. 9, par. 4, 
del Reg. (UE) 2021/1060, e dei Criteri Ambientali Minimi (CAM) ex art. 57 del D.Lgs. 36/2023, di cui si terrà conto 



 

e.INS s.c.a.r.l. 
Ecosystem of Innovation for Next Generation Sardinia 

Piazza Università, 21 – Sassari 07100 
      www.einssardinia.it     

nelle prescrizioni degli atti della procedura e nel contratto; 

APPURATO CHE 

ai sensi dell'art. 54, comma 1, secondo periodo, del D.Lgs. 36/2023, agli affidamenti diretti non è applicabile 
l'esclusione automatica delle offerte anomale; 

in tema di imposta di bollo sui contratti pubblici si rende applicabile quanto disposto dall'allegato I.4 del D.Lgs. 
36/2023; 

PRESO ATTO che il RUP è in possesso dei requisiti di professionalità previsti dalla normativa vigente e, in particolare, 
dall'art. 15 e dall'Allegato I.2 del Codice dei contratti; 

DATO ATTO che, al fine di individuare un operatore idoneo e di verificare la congruità del corrispettivo, è stata svolta 
un'indagine di mercato informale, non vincolante, rivolta all'operatore economico Aservice Studio S.r.l.; 

VISTO il riscontro pervenuto in data 04/09/2026 dall'operatore economico Aservice Studio S.r.l., con il quale lo stesso 
ha manifestato la disponibilità ad accettare l'incarico, ha confermato la congruità del compenso proposto e ha 
trasmesso il curriculum aziendale e dei professionisti destinati all'esecuzione delle prestazioni; 

CONSTATATO CHE 

l'operatore economico Aservice Studio S.r.l., P.IVA e C.F. 03292940925, con sede in Via Machiavelli 136, 09131 Cagliari, 
individuato a seguito dell'indagine di mercato: 

✓ risulta iscritto, per attività coerenti con l'oggetto della procedura, nel Registro delle Imprese della C.C.I.A.A. di 
Cagliari, con numero REA 260069; 

✓ ha manifestato, con riscontro del 04/09/2026, la disponibilità ad accettare l'incarico e ha confermato la congruità 
del compenso di € 3.200,00 oltre IVA di legge, trasmettendo il CV aziendale e dei professionisti; 

RITENUTO congruo il corrispettivo stimato in relazione alla qualità e alla quantità delle prestazioni richieste, e 
rispondente all'interesse pubblico che la stazione appaltante intende soddisfare; 

ACCERTATO il rispetto del principio di rotazione ex art. 49 del D.Lgs. 36/2023; 

RITENUTO pertanto di dover procedere all'acquisizione del servizio mediante affidamento diretto ex art. 50, comma 1, 
lett. b), del D.Lgs. 36/2023, da formalizzarsi mediante Trattativa Diretta sulla piattaforma MePA nei confronti 
dell'operatore economico Aservice Studio S.r.l., individuato a seguito dell'indagine di mercato; 

TUTTO CIÒ PREMESSO 

DETERMINA 

che le premesse fanno parte integrante e sostanziale del presente atto e, per l'effetto: 

DI NOMINARE, ai sensi dell'art. 15 del D.Lgs. 36/2023, quale Responsabile del Procedimento per l'affidamento in 
oggetto il dott. Gianluca Cadeddu, dando atto che per il medesimo non sussistono cause di conflitto di interesse ai sensi 
dell'art. 16 del Codice dei contratti né obbligo di astensione ai sensi dell'art. 7 del D.P.R. 16 aprile 2013, n. 62; 

DI DARE ATTO che, ai sensi dell'art. 114 del D.Lgs. 36/2023, le funzioni di Direttore dell'esecuzione del contratto (DEC) 
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sono svolte dal medesimo Responsabile del Procedimento, in ragione della natura e dell'entità del servizio; 

DI PROCEDERE all'acquisizione del servizio di segreteria e supporto organizzativo del kick-off meeting del progetto 
MARE mediante affidamento diretto, ai sensi dell'art. 50, comma 1, lett. b), del D.Lgs. 36/2023, da formalizzarsi 
mediante Trattativa Diretta sulla piattaforma certificata MePA; 

DI INDIVIDUARE, quale operatore economico da invitare alla Trattativa Diretta, Aservice Studio S.r.l., P.IVA e C.F. 
03292940925, con sede in Via Machiavelli 136, 09131 Cagliari, individuato a seguito dell'indagine di mercato informale 
e in ragione della congruità del corrispettivo confermata con riscontro del 04/09/2026; 

DI DARE ATTO che l'importo posto a base della Trattativa Diretta è pari a € 3.200,00 (tremiladuecento/00) oltre IVA di 
legge, per un importo complessivo di € 3.904,00 (IVA 22% inclusa); 

DI DEMANDARE al Responsabile del Procedimento l'acquisizione del CIG tramite la piattaforma PCP, la predisposizione 
della lettera d'invito e delle condizioni particolari di contratto – con la relativa documentazione (DGUE, dichiarazioni sui 
requisiti artt. 94-95, dichiarazione di conformità al principio DNSH e ai CAM, tracciabilità dei flussi finanziari, patto di 
integrità) – e l'avvio della Trattativa Diretta sul MePA nei confronti dell'operatore individuato; 

DI PRECISARE che la fonte di finanziamento è da ricondurre alle risorse del progetto MARE – Manifestazione di 
Interesse n. 2615 – PN RIC 2021-2027 – Avviso DD 307 del 18/03/2025 – Azione 1.1.3b – Codice QIIR113b_00064 
– CUP B82F26000260005 – Decreto di Concessione DD MUR n. 786 del 03/03/2026 – CIG in corso di acquisizione, 
imputando la spesa sulle risorse del progetto MARE – Azione 1.1.3b; 

DI DARE ATTO che l'affidamento del servizio e la stipula del contratto saranno disposti con successivo provvedimento, 
all'esito della Trattativa Diretta e previa verifica del possesso dei requisiti di ordine generale di cui agli artt. 94 e 95 del 
D.Lgs. 36/2023, e che al rapporto contrattuale, trattandosi di affidamento sottosoglia, si applica l'art. 18 del D.Lgs. 
36/2023; 

DI DARE ATTO che si provvederà agli obblighi di tracciabilità dei flussi finanziari ai sensi della L. 136/2010, agli 
adempimenti di pubblicità e trasparenza e alla trasmissione dei dati alla Banca Dati Nazionale dei Contratti Pubblici 
(BDNCP), ai sensi degli artt. 27 e 28 del D.Lgs. 36/2023, e che la presente determinazione sarà pubblicata sul sito 
internet di e.INS S.c.a r.l. 

Il Programme Manager 
dott. Gianluca Cadeddu 

Firmato digitalmente 
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